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“Kendiniz igin degil, bagh bulundugunuz ulus igin elbirligi ile ¢calisiniz. Calismalarin en yiiksegi budur.”

M. Kemal ATATURK
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanuna gore Tepebasi ilce Belediyesinin orta ve
uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemleri iceren 2010-2014 donemi
Stratejik Plan taslagi hazirlanmistir.

Stratejik yonetim anlayisi ile bir idarenin
“neredeyiz, nerede olmak istiyoruz, gitmek
istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz” sorularinin yanitlarini
veriyoruz. Bu sayede Tepebasi ilce Belediyesinin
: faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde vyerine
getirmesini, kaynaklarin stratejik dnceliklere goére dagitiimasini, orta/uzun vadeli kararlar alirken daha

dogru sonugclara ulasmayi hedefliyoruz.

Stratejik planlama anlayisi cercevesinde misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu olarak
gerceklestirilen kaynak dagitiminin performans programlarinin uygulanmasi ve sonuclarinin performans
gostergeleriyle izlenmesi takibi planlanmaktadir. Kuskusuz, bu sayede mali yonetimde disiplin, etkinlik ve
saydamhgi saglamak mimkin olacaktir.

2010-2014 donemi Stratejik Plani ile katiimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, vatandas odaklilk ve
bilgiye dayali yénetim anlayisi icerisinde Belediyemizin éniimiizdeki doneme yonelik planlarini kamuoyu
ile paylasiyoruz.

Bu cercevede hazirlanan ve uluslararasi standartlara uygun daha etkin bir yonetim sisteminin
olusturulmasi ve gelecege yonelik amaclara ulasilmasi bakimindan 6nemli bir yol haritasi olan
Belediyemizin 2010-2014 dénemi Stratejik Plan’nin Ullkemiz Tepebasi ilce halkina hayirli olmasi
temennisiyle, bu titiz calismada yogun emegi bulunan arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Dt. Ahmet ATAG
BELEDIYE BASKANI
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VIZYON

Bireye saygil, yasam kalitesi yliksek; yerel, ulusal ve uluslararasi dlizeyde 6rnek ve dnder bir yerlesim
olmaktir.

MISYON

Tepebasi Belediyesi, ilce sinirlarinda hizmet (ireten ve alanlarin ihtiyaclarini ayrim gézetmeksizin
karsilayarak; hizmetlerini diirtistlik, seffaflik ve katilimcilik ilkeleriyle gerceklestirmeyi gorev edinmistir.

TEMEL DEGERLER

o HiZMET

e VATANDAS VE KALITE ODAKLI OLMA
e YENILIKCi/CAGDAS OLMA

e SORUN COZUCU OLMA

e GUCLU ILETiSIM VE i$ BIRLIGi

e CEVREYE DUYARLILIK

e SEFFAFLIK

e GUVENILIRLIK

KRIiTiK BASARI FAKTORLERI

e Vatandas Memnuniyeti

e Calisanlarin Tatmini

e Hizmet Kalitesi

e Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Yeni Kaynak Yaratiimasi
e Personel Egitim Dizeyi

e Giicli, Dogru iletisim
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GIRIS

Gunimuzde kurumlar, isletmeler cesitli nedenlerle farkh yapida planlar hazirlamaktadirlar.
Orgiitleri plan yapmaya iten en 6nemli faktor, varliklarini siirdiirebilmek ve daha iyi bir gelecek tasarlama
cabasidir. Bu nedenle planlama, yonetimin fonksiyonlarinin ayrilmaz bir parcasidir ve karmasikligi, riski
karsilamak icin her orglit plan yapmak zorundadir.

Uzun vadede varligi devam ettirebilmek ve gelismek icin makro ve mikro cevreleriyle fonksiyonel
bir bag kurulmali, bir kurum olarak i¢ kaynak ve kabiliyetler kullanilarak dis ¢evreye adapte olmak igin
cevresel kosullar dogru anlasiimaldir. Stratejik planlama bu anlamda bizlere temel prensipleri
saglamaktadir.

Stratejik planlama ilk kez 1960’larda 6zel sektor tarafindan gindeme getirilmis olup, 1980’li
yillardan sonra kar amaci giitmeyen 6rgitler tarafindan da kullaniimaya baslanmistir.

Turkiye’de 5018 sayili kanunun 9 ve 11. maddelerine paralel olarak hazirlanan 5393 sayil
Belediye Kanunu'nun 41. maddesi, Belediye Baskanina biitceye esas teskil edecek bir stratejik plan ve
performans programi hazirlama yukimliligu getirmektedir. Bu dogrultuda Belediye Baskanimiz Ahmet
ATAC'In yayinladigi i¢ genelgeyle Strateji Planlama Ekibimiz kurulmus ve ¢alismalarimiz baslamistir.

ilk toplanti dncesi literatiir taramasi yapilmis ve Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi hazirlanmustir.
Bu cizelge dogrultusunda oncelikle durum analizi, daha sonra paydas analizi verileri ile vizyon, stratejik
amac olusturulmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim baslikli bir egitim ile baslayan slire¢ “Kurum” olarak
nerede oldugumuz sorusuna cevap aramak icin durum analizi calismalariyla devam etmistir. Durum
analizi dahilinde 6ncelikle i¢ cevre analizi yapilmis, kurulus yapisi, beseri kaynak, kurum kiltiirt, kurum
teknolojisi, mali durum analizleri yapilmistir. SWOT analizi egitimi verilerek i¢ ¢evre analizi calismalarinda
elde edilen bilgiler ile gliclii ve zayif yonlerimiz nominal grup teknigi ile ortaya ¢ikariimistir.

Dis cevre analizi kapsaminda: tarihi, cografi yapi, yer alti kaynaklari, yasal yiukimlilik ve
mevzuat, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmet, ekonomik c¢evre, sosyo-kiltiirel ¢evre, demografik,
teknolojik cevre, uluslararasi cevre analizleri yapilmis ve yine nominal grup teknigi ile firsat ve
tehditlerimiz ortaya konmustur.

Bu calismalar esnasinda Kurumumuz paydaslari Strateji Planlama Ekibinin puanlamalariyla
onceliklendirilmis, oncelik sirasina gore paydas matrisleri olusturulmus ve gorisler resmi yazisma ile
alinmistir. Anadolu Universitesi Sosyoloji Bolimi destegiyle vatandaslarin memnuniyetleri, istek ve
beklentileri yapilan anket ¢alismasiyla 6lclilmustiir. Paydaslarin gorisleri dikkate alinarak SWOT matrisi
tekrar gbzden gecirilmistir.

Stratejik amaclarin olusturulabilmesi icin SWOT matrisi yazilh hale getirilmis yine katilimci bir
yontemle dncelikle vizyon ve misyon, temel degerler ve kritik basari faktorleri belirlenmistir. Daha sonra
belirlenen vizyona ulasabilmek icin stratejik haritalar olusturulmustur. Bu yol haritasina gore ve
Kurumumuz bitcesinin el verdigi 6l¢lide biitlin birimlerimizin katiimiyla hedefler ortaya konulmustur.

Blyuk bir 6zveriyle ve sadece gonullilik esasl olarak yaptigimiz “2010 — 2014 Tepebasi
Belediyesi Stratejik Plan”in kurumumuza faydali olacagi inancindayiz.

STRATEJi PLANLAMA EKiBi
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TEPEBASI ILCESI

Eskisehir Blylksehir Belediyesi altinda hizmet veren Tepebasi Belediyesi 9 Eyliil 1993 Tarih 21693 Sayil
Resmi Gazetede yayinlanan 504 sayili” Yedi ilde Biyliksehir Kurulmasi Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname “ uyarinca ilk kademe Belediyesi olarak kurulmustur.

06.03.2008 Tarih ve 5747 Sayili “Blyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geregi ilce Belediyesi statiisiine dénismis ve
Cukurhisar, Muttalip Belde Belediyelerinin tiizel kisilikleri kaldirilarak ilce belediyemize baglanmistir.

Tepebasi Belediyesi, Eskisehir'i dogu-bati istikametinde ikiye bdlen Porsuk Cayi’'nin kuzeyinde
kalmaktadir.

2 ESKISEHIR TEPEBASI BELEDIYESI

BELEDIYE SINIRLARI BOLU

© aoner

BIiLECIK

BEvvAYLA

SAKARYA NEHRI

SAKARYA NEHRI

GOSTERIM

SARICAKAYA O om
MiHALGAZI

TEPEBAS! BELEDIYESINE BAGLI MAHALLELER

TEPEBASI BELEDIYESINE BAGLI KOYLER

wwwwwww

OSMANIYE

Ol e

BAMGECIK

HARATEPE
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Eskisehir insanligin ilk yerlesmeye basladig tarihten bu yana — MO 9500 — kesintisiz olarak
yerlesim merkezi olmustur. Antik ismi Dorylaion olan Eskisehir Frigya’nin din merkezi
konumundayken sonra harabe bir sekilde Selcukculularin egemenligine girmistir. Yikik ve
kullanilmayan bélgenin ismi Selcuklular tarafindan Eskisehir olarak adlandiriimaya baslamistir.

Zamaninda Osmanl Devletinin cekirdegini olusturan bir u¢ bdélge niteliginde olan Eskisehir
ilerleyen sirelerde konaklama, haberlesme, ordunun ikmal ve iase ihtiyacini giderme
merkezlerinden biri olmustur.

1894 yilinda kurulan Lokomotif ve Tamir Atdlyesi ile ulasim glivenligi artirilmis ve Eskisehir lojistik
bir merkez olmasticin ilk adim atiimistir.

Seyit Battal Gazi, Nasreddin Hoca ve Yunus Emre gibi isimlere ev sahipligi yapmistir.

Tiurkiye Cumhuriyeti'nin kurulus tarihinde biylik 6neme sahip savaslara sahne olan Eskisehir,
savas sonrasl da Turk Milleti'nin ayaga kalkmasini saglayacak endistriyel yatirimlara sahip
olmustur.

Savaslardan sonra yipranan sehir Devlet tesvikiyle endistri, tarim, dogal kaynak arastirmalar

yapilmis ve un, tugla, kiremit, kereste endistrilerine yonelmis bircok fabrikalar kurulmustur.

3 Aralik 19337 te Acilan Eskisehir Seker Fabrikasa

“Eskisehir bir sinaf sehri olmali, buradan tiitecek bacalar Tiirkiye’nin iktisadi hayatini yiikseltmelidir”

M. Kemal ATATURK

9
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TEPEBASI ILCESI

e (Cimento ve Seker fabrikalari, TUSAS F-16 ucak motor fabrikasi ve 6zel sektérde blyik bircok
fabrikalari kurulmustur. Eskisehir sosyoekonomik gelismislik seviyesinde Tiirkiye’de 6. sirada yer
almay! basarmistir.

e 2 blylk Universitesi, egitim seviyesi ylksek halki, sosyal — kiltiirel yasam tarziyla yine Tiirkiye’de
yasanabilirlik agisindan kaliteli yasanabilecek sehirler arasinda 5. sirada yer almaktadir.

Tum bu ge¢misin 1siginda, bu tarihi zenginlikle yogrulmus Eskisehir’in bugilin kuzeyinde ¢ok yeni olan bir
yerlesim yeri, “Eski Sehirin Yeni Ylizii” olusmaktadir: Tepebasi Merkez ilcesi.

Kentteki 2 Universiteden birisi olan Anadolu Universitesi Tepebasi Belediye sinirlari icerisinde
kalmaktadir. Ayrica 1894 yilinda kurulan ve Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS), Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ilk fabrikalarindan Eskisehir Seker Fabrikasi, hava platformlarinin tasarimi, gelistirilmesi,
imalati, entegrasyonu ve modernizasyonu alanlarinda teknoloji Greten TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi
A.S. (TAI) ile geleneksel sanayi sektorlerinden olan cesitli tugla-kiremit fabrikalari ve un fabrikalari ve ilin
3 bliytk Alis Veris Merkezleri de Tepebasi Belediyesi sinirlariicerisinde bulunmaktadir.

iKLIM
Eskisehir il merkezinde en sicak ve en soguk aylarin ortalamalari 21,5°C ve -0,8°C (temmuz ve ocak),
kaydedilen maksimum ve minimum degerler ise 39,1°C ve -26,3°C dr.

TABLO 1*: AYLARA GORE ORTALAMA SICAKLIK

AYLAR
OCAK |SUBAT [MART |NISAN [MAYIS |HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL [EKIM |KASIM  |ARALIK
ORT. EN YUKSEK SICAKLIK ("C) (3,9 6,2 11,2 16,4 21,8 25,9 29,2 28,9 25 198 (124 5,5
ORT. EN DUSUK SICAKLIK (‘C) [-4,1 -3,9 -1,5 2,8 6,9 10,4 131 13 8,4 44 0,3 -2
ORT. GUNESLENME SURESI(SAAT)|2,7 4,1 55 6,3 8,7 10,3 111 10,6 8,8 6,3 4,3 2,2
ORT. YAGISLI GUN SAYISI 11,5 11,4 10,9 11,8 9,3 6,9 4,1 3,7 4,7 7,6 9,6 12,8

* Devlet Meteoroloji isleri Genel Midiirliigli; 11.06.2009; www.meteor.gov.tr
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NUFUS VE DEMOGRAFIK VERILER
TABLO 2*: TEPEBASI ILCE NUFUSU

ilce merkezi
Toplam Erkek Kadin
263.989 131.867 132.122
Belde/koyler
TEPEBASI Toplam Erkek Kadin
7.743 3.915 3.828
Toplam

Toplam Erkek Kadin
271.732 135.782 135.950

TABLO 3*: YAS GRUBUNA GORE NUFUS

TOPLAM CINSIYET

Yas grubu Sayi Ylzde Erkek Kadin
0-4 15.729 5,79 8.125 7.604
5-9 16.773 6,17 8.703 8.070
10-14 18.737 6,9 9.583 9.154
15-19 20.856 7,68 10.729 10.127
20-24 29.795 10,96 15.416 14.379
25-29 24.726 9,1 12.961 11.765
30-34 21.814 8,03 10.868 10.946
35-39 20.614 7,59 10.215 10.399
40-44 20.068 7,39 9.664 10.404
45-49 19.728 7,26 9.867 9.861
50-54 16.315 6 8.212 8.103
55-59 13.447 4,95 6.687 6.760
60-64 10.370 3,82 4.937 5.433
65-69 8.251 3,04 3.767 4.484
70-74 6.200 2,28 2.690 3.510
75-79 4.791 1,76 2.004 2.787
80-84 2.637 0,97 1.045 1.592
85-89 680 0,25 246 434
90+ 201 0,07 63 138
Toplam 271.732] 100 135.782 135.950

* Turkiye Istatistik Kurumu; 06.08.2009; www.tuik.gov.tr

TEPEBASI ILCESI
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MAHALLELER

TABLO 4*: MAHALLELERE GORE DEMOGRAFIK YAP|
No Mahalle Nufus Erkek Kadin No Mahalle Nifus Erkek Kadin
1 |AsagiSogutoni 523 265 258 27 | M.Kemal Pasa 2434 1196 1238
2 Bahgelievler 7764 3944 3820 28 |Orta 1271 632 639
3 Batikent 13247 6640 6607 29 |Omeraga 6273 3154 3119
4 Cumbhuriye 4668 2354 2314 30 |[Sakintepe 605 320 285
5 Camlica 20925 10466 10459 31 |[Satimisoglu 987 488 499
6 |[C.Yeni 2164 1094 1070 32 |Sazova 4469 2237 2232
7 | Egrioz 287 144 143 33 |Satllce 7757 3853 3904
8 | Emirler 1918 950 968 34 | Sarhoyik 7472 3724 3748
9 |Ertugrulgazi 13054 6647 6407 35 |Seker 6130 3099 3031
10 [Esentepe 9150 4550 4600 36 |Sirintepe 25620 12879 12741
11 | Eskibaglar 4667 2337 2330 37 |Tunali 6927 3480 3447
12 | Fatih 4565 2256 2309 38 | Uludnder 15173 7383 7790
13 | Fevzicakmak 10385 5244 5141 39 |Yeni 5319 2636 2683
14 | Gazipasa 1205 636 569 40 |YeniBaglar 13480 6916 6564
15 | Gullik 4480 2240 2240 41 |Yesiltepe 15092 7400 7692
16 |Hacialibey 2315 1027 1288 42 | Y.S6gutoni 722 355 367
17 |Haciseyit 3143 1522 1621 43 | Zafer 8647 4347 4300
18 | Hayriye 1604 764 840 44 | Zincirlikuyu 2558 1350 1208
19 |Hosnudiye 6476 3145 3331 45 | C.Hisar 1728 848 880
20 |lIsiklar 5259 2592 2667 46 | Kavacik
21 |ihsaniye 1434 686 748 47 | Gokdere
22 | Keskin 864 446 418 48 |[Alinca
23 | Kozkayi 429 213 216 49 | Emirceoglu 882 462 420
24 | Koyunlar 1675 837 838 50 |Boyacloglu
25 [ Kumlubel 4327 2195 2132 51 |Hasanbey
26 | Mamure 3915 1914 2001 TOPLAM 263989 131867| 132122

* Turkiye Istatistik Kurumu; 06.08.2009; www.tuik.gov.tr
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TEPEBASI ILCESI
TABLO 5*: ORMAN VE ILCE KOYLERI DEMOGRAFIK YAPI
o ; Nufus ILCE KOYLERI Nufus
ORMAN KOYLERI T Erkek Kadin (Be!ediye sm‘lr! disi, T Erkek Kadin
ilce siniri ici)

1 [Ahilar 23 13 10 1 | Gunduzler 1.317 658 659
2 | Asagikartal 65 29 36 2 | Atalan 72 34 38
3 | Atalantekke 102 49 53 3 | Karahoyuk 357 166 191
4 | Avlamis 171 86 85 4 | Taycilar 41 20 21
5 | Bektaspinari 66 36 30 5 |Kozlubel 204 99 105
6 |Bozdag 140 72 68 6 |Beyazaltin 405 199 206
7 | Buldukpinar 45 23 22 7 | Yakakayi 249 119 130
8 | Cumhuriyet 718 368 350 8 | Behcgetiye 74 37 37
9 | Danisment 170 85 85 9 |Calkara 185 93 92
10 | Gokgekisik 29 15 14 10 | Nemli 105 57 48
11 | Hekimdag 326 172 154 11 | Canakkiran 18 10 8
12 | Karagobanpinari 25 11 14 Toplam 7743 3915 3828
13 | Karadere 96 53 43

14 | Karagozler 305 158 147

15 | Kizilcadren 468 231 237

16 | Kizilinler 248 122 126

17 | Mollaoglu 93 42 51

18 | Musadzu 73 42 31

19 | Sulukaraagac 114 59 55

20 [ Takmak 84 43 41

21| Tandir 28 16 12

22 | Tekeciler 104 56 48

23 | Turgutlar 194 103 91

24 | Uludere 391 204 187

25| Yarimca 66 36 30

26 | Yeniakcayir 84 38 46

27 | Yeniincesu 51 29 22

28 | Yorukgayir 76 47 29

29 | Yukarikartal 303 159 144

* Tirkiye istatistik Kurumu; 06.08.2009; www.tuik.gov.tr
30| Yusuflar 58 26 32

13
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ANADOLU UNIVERSITESiI AKTiF OGRENCIi SAYILARI

TABLO 6*: ANADOLU UNIVERSITESI AKTiF OGRENCI SAYISI

Acik Ogretim Harig

ANADOLU UNIVERSITESi OGRENCILERININ
MEMLEKETLERINE GORE DAGILIMI

ESKISEHIR
25%

ISTANBUL

TEKIRDAG 10%
1%
MUGLA

AYDIN
2%

KOCAELI
2% ADANA MERSIN ANTALYA i iR

2% 2% 3% 5%

*Anadolu Universitesi; 10.08.2009; http://ogrsayi.anadolu.edu.tr/aozet.htm
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EGITIM DUZEYI
L TEPEBASI
H ESKISEHIR
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Yukaridaki grafikte Eskisehir ve Tepebasi ilcesinin 6 yas tistii nifusunun bitirilen egitim diizeyleri 2008 ADNKS
verileriyle olusturulmustur. Her bir egitim diizeyinin alinan bdlgenin nifusuna orani yiizde olarak
hesaplanmistir. Bu hesaplanan Tepebasi ve Eskisehir egitim diizeyi ylzdeleri birbirleriyle karsilastiriimistir.

TEPEBASI NUFUSUNUN EGITiM DUZEYI (+6 YAS)
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TEPEBASI ILCESI
TABLO 7*: 6 YAS USTU EGIiTiM DURUMU
Bitirilen egitim dlizeyi ve cinsiyete gore Tepebasi nlifusu ( 6 +yas ) - 2008 ESKISEHIR
Bitirilen egitim
dizeyi Erkek Kadin Yiizde Toplam Toplam Yiizde

Okuma yazma

bilmeyen 1.274 6.816 3,20% 8.090 24,714 3,59%
Okul bitirmeyen

Okuma yazma bilen 17.043 18.958 14,24% 36.001 101.136 14,68%
ilkokul mezunu 31.787 45.426 30,55% 77.213 213.934 31,05%
ilkégretim mezunu 10.878 10.058 8,28% 20.936 57.777 8,39%
Ortaokul veya dengi

okul mezunu 10.559 6.039 6,57% 16.598 41.762 6,06%
Lise veya dengi okul

mezunu 36.456 25.859 24,66% 62.315 155.386 22,56%
Yiksekokul veya

fakiilte mezunu 9.609 6.188 6,25% 15.797 50.138 7,28%
Yiiksek lisans

mezunu 540 459 0,40% 999 3.154 0,46%
Doktora mezunu 274 173 0,18% 447 1.416 0,21%
Bilinmeyen 7.599 6.748 5,68% 14.347 39.473 5,73%
Toplam 126.019 126.724 100,00% 252.743 688.890 100,00%

* Tirkiye istatistik Kurumu; 06.08.2009; http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul
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TEPEBASI BELEDIYESI

TEPEBASI BELEDIYESI CALISANLARI

o Tepebasi Belediyesi ¢alisanlarinin blyik bir kismi geng bir yas ortalamasina sahiptir.

e Calisanlarimizin %43lik kismi tGniversite mezunudur. Yonetici, idari memur ve teknik
personellerinin egitim durumu ylksektir.

e Calisan memnuniyetini oncelikli tutan bakis agisi ile diizenli olarak memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.

e Calisanlarimizin %20’si kadin, %80’i erkektir.
e Hizmet alimiile sirket elemani statilisiinde ¢alisanlar mevcuttur:
Toplam 620 kisi calismaktadir

Destek Hizmetler MudurlGga: 47 kisi

Park Bahceler Mudurltuga: 175 kisi

Temizlik ve Saglik isleri Mudurligi: 280 kisi

Fen isleri MidirlGgu: 36 kisi

Bilgi islem Mudurlugi: 2 kisi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi: 17 kisi
imar ve Sehircilik Midurliga: 17 kisi

Kiltiir ve Sosyal isleri MUdirluga: 46 kisi

TABLO 8: YILLARA GORE TEPEBAS| BELEDIYESi GALISANLAR

MEMUR 110 108 119 123 150%*
S.PERSONEL 0 7 11 27 36
iSCi 194 182 172 161 172
TOPLAM 304 297 302 311 358

*2009 CALISAN SAYILARI 7 AGUSTOS 2009 TARIHLIDIR

**2009 yilinda memur sayisinin artma sebebi Cukurhisar ve Muttalip Belediyelerinin baglanmasidir.
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TEPEBASI BELEDIYESI
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TEPEBASI BELEDIYESI

TABLO 9: TEPEBASI BELEDIYESI MEVCUT BINALARI

TEPEBASI BELEDIYESI
Tepebasi Belediyesi toplamda 1.778.216,56 m? Arazi(Tarla) ve 1.031.859,67 m? Arsaya sahiptir.

MEVCUT YAPILAR

BULUNDUGU

NO | YAPI MULKIYET ARSA ALANI | ADA/PARSEL

1 |Fevzi Cakmak Beldeevi Tescilsiz 17.718 (m?) *
2 |Belmek il Ozel idare 662 (m?) 700/7
3 | Cahide Aydintiirk & Fevziye Demirag Beldeevi Belediye (Bagimsiz) 7.874 (m?) 2889/1
4 | Dustinen Cocuk Oyun Evi Belediye 334 (m?) 1411/12
5 | Genglik Merkezi Belediye (Bagimsiz) 637 (m?) 2125/143
6 |Tepebasi Belediyesi Hizmet Binasi Belediye 10.192 (m?) 3049/1

7 | Yesiltepe Kapali Pazaryeri, Diglin Salonu ve Sosyal Tesisleri Belediye 3.327 (m?) 7060/10

8 | Tepebasi Beldeevi+ Avlulu Carsi Tescilsiz 4.345 (m?) *

9 | Uludbnder Kapali Pazaryeri + Balik Pazari Belediye 11.148 (m?) 9398/1
10 | Umut Evi Belediye 134 (m?) *
11 | Zincirlikuyu Beldeevi Belediye 510 (m?) */701
12 | Zincirlikuyu lyilestirme Projesi Hazine 1.036 (m?) */700
13 | Batikent Beldeevi Tescilsiz 18.489 (m?) *
14 | Batikent Engelliler Giindliz Bakim Evi Ozel 11.539 (m?) 6/315
15 | Ertugrulgazi Acik Pazaryeri Belediye 6.900 (m?) 7486/1
16 | Camlica Beldeevi - ismail Akcura Asevi Bir Kismi Belediye *12059/8-2061/6
17 | Camlica Agik Pazaryeri Bir Kismi Belediye 9.126 (m?) 2058/5
18 | Hobi Bahceleri Tescilsiz 9.333 (m?) *
19 | Dogal Yasam Ve Rehabilitasyon Evi ( KOpek Barinagi - At Padok) Hazine 35.935 (m?) *

TABLO 10: TEPEBASI BELEDIYESI PROJELENDIRILEN HiZMET YAPILARI
PROJELENDIRILEN HIiZMET YAPILARI
BULUNDUGU ARSA

NO | YAPI MULKIYET ALANI ADA/PARSEL

1 |Esentepe Beldeevi ve Dugiin Salonu Belediye 1.490 (m?) 2084-2085
2 | Anadolu Carsi Belediye 1.210 (m?) 2122/102-103-105
3 |Sosyal Yasam Merkezi Belediye 450 (m?3) 2124/18
4 | Ertugrulgazi Spor Kompleksi Hazine 33.400 (m?) 2172/447-600
5 |Camlica Duglin Salonu Belediye 6.100 (m?) 3540/1
6 |Batikent Carsl Tescilsiz 1.780 (m?) *
7 |Dogal Yasam Parki Hazine 35.935 (m?) *
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TEPEBASI BELEDIYESI
TABLO 11: TEPEBASI BELEDIYESi TASIT PARKINDA BULUNAN ARAGLARI
TASIT PARKINDA BULUNAN ARAGLARIMIZ
No TURU BELEDIYEYE AIT KiRALIK TOPLAM
1 Binek Oto 12 ADET 13 ADET 25 ADET
2 | Pick-Up - 3 ADET 3 ADET
3 | Minibus 8 ADET 1 ADET 9 ADET
4 | Kamyonet 8 ADET - 8 ADET
5 Kamyon 36 ADET - 36 ADET
6 |iS MAKINALARI 16 ADET - 16 ADET
7 | TRAKTOR 6 ADET - 6 ADET
8 |VIDANJOR 2 ADET - 2 ADET
9 |oTOBUS 4 ADET - 4 ADET
10 |ARAZOZ 1 ADET - 1 ADET
TOPLAM 93 ADET 17 ADET 110 ADET

TABLO 12: TEPEBASI BELEDIYESI BILGi VE BILGIYE ERiSIM ARAGLARI

BiLGi VE BILGIYE ERiSiM ARACLARIMIZ

ADET

CiNS

15 |Server

189 |PC

63 | Thin Client

11 | Notebook

104 | Yazicl

5 | Projeksiyon

5 Scanner

16 | ADSL Baglanti cihazi

16 | Kamera

8 | Gug Kaynagi
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TEPEBASI BELEDIYESI
GELIR TABLOLARI

GERCEKLESME

2004 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
1000-VERGI GELIRLERI 18.108.683 16.419.414 91
2000-VERGI DISI GELIRLER 7.508.389 5.653.012 75
3000-YARDIM VE FONLAR 15.455 15.455 100
TOPLAM 25.632.527 22.087.881 86
: GERCEKLESME

2005 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
1000-VERGI GELIRLERI 25.764.467,79| 23.424.046,18 91
2000-VERGI DISI GELIRLER 7.696.943,44 4.483.160,68 58
3000-YARDIM VE FONLAR 151.769,54 151.769,54 100
TOPLAM 33.613.180,77| 28.058.976,40 83
GERCEKLESME

2006 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
1000-VERGI GELIRLERI 34.318.000,00| 26.360.892,99 77
2000-VERGI DISI GELIRLER 7.504.500,00 6.098.374,35 81
3000-YARDIM VE FONLAR 177.500,00 474.774,98 267
TOPLAM 42.000.000,00| 32.934.042,32 78
GERCEKLESME

2007 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
1000-VERGI GELIRLERI 23.877.100,00| 12.054.222,88 50
2000-VERGI DISI GELIRLER 33.907.900,00 | 23.280.488,81 69
3000-YARDIM VE FONLAR 1.715.000,00 2.884.579,14 168
TOPLAM 59.500.000,00 | 38.219.290,83 64
GERCEKLESME

2008 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
1000-VERGI GELIRLERI 19.720.000,00| 13.463.512,08 68
2000-VERGI DISI GELIRLER 32.349.000,00| 27.203.711,52 84
3000-YARDIM VE FONLAR 431.000,00 481.179,83 112
TOPLAM 52.500.000,00| 41.148.403,43 78
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GERCEKLESME
2009 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
VERGI GELIRLERI 17.991.000,00 7.347.601,06 41
TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 3.130.000,00 978.024,77 31
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 933.000,00 148.542,77 16
DIiGER GELIRLER 26.180.000,00 10.447.135,27 40
SERMAYE GELIRLERI 8.390.000,00 7.579.200,00 90
RET VE iADELER -624.000,00 0 0
TOPLAM 56.000.000,00 26.500.503,87* 47
*2009 YILI GERCEKLESEN 22.06.2009 TARIHI ITIBARI ILE ALINMISTIR.
GIDER TABLOLARI
GERCEKLESME
2004 BUTCE GERGCEKLESEN ORANI %
CARi GIDERLER 6.583.284 7.419.819 113
YATIRIM GIDERLERI 12.740.596 7.088.689 56
TRANSFER GIDERLERI 4.195.622 4.506.629 107
TOPLAM 23.519.502 19.015.137 81
GERCEKLESME
2005 BUTCE GERGCEKLESEN ORANI %
CARI GIDERLER 7.657.835,00 10.852.539,17 142
YATIRIM GIDERLERI 19.699.683,00 11.548.820,06 59
TRANSFER GIDERLERI 6.875.482,00 3.421.855,38 50
TOPLAM 34.233.000,00 25.823.214,61 75
GERCEKLESME
2006 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
CARi GIDERLER 24.935.258,29 26.654.042,44 107
YATIRIM GIDERLERI 34.723.691,71 15.699.928,97 45
TRANSFER GIDERLERI 4.433.050,00 2.258.817,37 51
TOPLAM 64.092.000,00 44.612.788,78 70
GERCEKLESME
2007 BUTCE GERGCEKLESEN ORANI %
CARI GIDERLER 37.442.162,22 27.792.231,77 74
YATIRIM GIDERLERI 36.681.687,78 20.770.828,11 57
TRANSFER GIDERLERI 5.265.150,00 2.167.735,84 41
TOPLAM 79.389.000,00 50.730.795,72 64
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GERCEKLESME
2008 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
CARI GIDERLER 36.620.082,70 36.362.445,65 99
YATIRIM GIDERLERI 22.125.825,46 12.609.886,26 57
TRANSFER GIDERLERI 6.254.091,84 2.440.148,81 39
TOPLAM 65.000.000,00 51.412.480,72 79
GERCEKLESME
2009 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
PERSONEL GIDERLERI 8.171.820,00 4.028.065,89 49
SGK DEVLET PRiM GIDERLERI 1.286.300,00 680.287,48 53
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI |27.868.080,00 6.985.081,92 25
FAIZ GIDERLERI 1.201.000,00 456.173,08 38
CARI TRANSFERLER 3.417.100,00 1.839.220,37 54
SERMAYE GIDERLERI 10.660.700,00 8.039,94
YEDEK ODENEKLER 5.395.000,00 0
TOPLAM 58.000.000,00 13.996.868,68* 24

*2009 YILI GERGEKLESEN 22.06.2009 TARIHI iTiBARI ILE ALINMISTIR.

TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU

YILI TAHAKKUK TAHSILAT

2004 25.632.527,00 22.087.881,00
2005 33.613.180,77 28.058.976,40
2006 40.315.116,91 32.934.042,32
2007 43.907.602,17 38.219.290,83
2008 44.473.718,41 41.148.403,46
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SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER
G1. BELEDIYE BASKANIMIZIN YONETIMDE DENEYiMLI VE HALKLA iC ICE OLMASI

G2. ILKELI, KARARLI VE TECRUBELI BiR UST YONETIMIN OLMASI

G3. iDARI VE TEKNIK YONETIM KADROSUNUN YUKSEK OGRETIM MEZUNU KiSILERDEN OLUSMASI VE
OGRENIM DUZEYININ GIDEREK YUKSELMESI

G4. BELEDIYEYE AIT GAYRIMENKUL VE ARAZILERIN FAZLA OLMASI

G5. YENI MUDURLUKLERIN KURULMAS|

G6. YENI KATILAN BELEDIYELERLE YENiI KAYNAKLARIN BELEDIYE BUNYESINE DAHIL OLMASI

G7. HUKUKI, IDARI, MALI MEVZUAT KONUSUNDA BILGi BiRiKIMINE SAHIP VE KONULARA HAKIM OLMA
G8. STRATEJIK PLANLAMAYA GEREKEN ONEMIN VERILMESI

G9. KURUM iGi YAPILANMADA TEKNIK DESTEGIN HIZLI OLMASI

G10. TEKNOLOJIK ALT YAPININ GELISMEYE ACIK OLMASI

G11. TEKNOLOJININ UST DUZEY KULLANIMI IGIN YONETIMIN DESTEK VERMESI

G12. UST YONETIMIN CALISANLARI ONEMSEMESi

G13. PERSONELE MEVCUT SISTEMLE VE OFISLE iLGIiLI GEREKLI EGITIMLERIN VERILIYOR OLMASI
G14. BELEDIYE HiZMETLERININ OZELLESTIRILMESININ BUTCEYE POZITIF ETKi SAGLAMASI

G15. iDARI VE TEKNIK PERSONELIN UZMANLIK DUZEYLERININ CALISTIKLARI BIRIME UYGUN OLMASI

G16. PERSONELIN DENEYIMLI OLMASI VE UZMANLIK ACISINDAN OLUMLU SAYILABILECEK YAS
ORTALAMASINA SAHIP OLMASI

G17. E-BELEDIYE HiZMETLERININ VERILIYOR OLMASI
G18. YONETSEL OTOKONTROL SISTEMININ ONEMSENMESI
G19. ACiL DURUMLARDA ANINDA MUDAHELE YETENEGI

G20. PERSONELIN TEPEBASI BELEDIYESINDE CALISMAKTAN VE CALISTIGI BIRIMDEN MEMNUN OLMASI
VE YAPTIGI iSiN KiSISEL GELISIMINE KATKIDA BULUNDUGUNU DUSUNMESI

G21. BELDEEVLERI SAYISININ ARTIRILMASI
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SWOT ANALIZi

ZAYIF YONLER
Z1. BORCLARIMIZIN FAZLA OLMASI VE YATIRIMLARIN KISITLANMASI

Z2. VERI BANKASININ OLMAMASI
Z3. MULKIYETI BELEDIYEMIZE AIT MEVCUTLARIN GELIR GETIRECEK SISTEME BAGLANMAMASI

Z4. PERSONELIN GOREV TANIMLARININ YAPILMAMIS OLMASI DOLAYISIYLA GOREV/YETKILERIN
BILINMEMESI

Z5. BELEDIYEYE GELIR GETIREBILECEK KAYNAKLARIN YARATILAMAMASI

Z6. PERFORMANS iZLEME VE DEGERLENDIRME iCiN GEREKLI KRITERLERIN BELIRLENMEMIS OLMASI /
ODUL VE CEZA SISTEMININ OLMAMASI

Z7. FAYDA MALIYET ANALIZININ DOGRU YAPILAMAMASI
Z8. GERCEKCi BUTCE YAPILAMAMASI

Z9. HALKLA DOGRUDAN iLiSKIDE BULUNAN PERSONELIN KURUM iMAJINI ZEDELEYiCi DAVRANISLARDA
BULUNMASI

Z10. BUTCE HAZIRLANIRKEN GELIRE GORE GiDER TAHMININDE BULUNULMAMASI
Z11. PERSONEL ROTASYONUNUN FAZLA OLMASI, SIK ELEMAN DEGISIKLIGI
Z12. HiZMET iCi EGITIMIN YETERSIZLiGi

Z13. VERI TABANINDAKI PERSONEL DAGILIMI ILE MUDURLUKLERDE GALISAN PERSONELIN FARKLI
OLMASI

Z14. PERSONELIN KURUMSAL MOTIVASYONU ILE iLGIiLI YONETSEL STRATEJILERININ BULUNMAMASI
215. TUM BILGILERIN BILGISAYAR VE DiJITAL KAYDA GEGIRILMEMESI
Z16. AYNI iSi YAPAN PERSONELLER ARASINDAKI MAAS FARKLILIGI

Z17. MUTTALIP VE CUKURHISAR BELEDIYELERINDEN BELEDIYEMIZE KATILAN PERSONELIN KURUM
KULTURUNU HENUZ BENIMSEMEMIS$ OLMASI

Z18. MALI HiZMETLER BiRiMi DISINDAKi DIGER HARCAMA BiRIMLERININ, MALI KONULARA DAYALI
MEVZUAT HAKKINDA BiLGi EKSIKLI&i

Z19. BELEDIYE HiZMET BINASININ GIDERLERININ FAZLA OLMASI

Z20. 2006-2007-2008 YILLARINDA ALINAN YARDIM VE FONLARIN HIZLA ARTMIS OLMASI
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SWOT ANALIZi

FIRSATLAR
F1. ESKISEHIR'IN SOSYOEKONOMIK GELISMISLIK SIRASINDA 6. VE YASANILABILIR SEHIRLER
SIRALAMASINDA 5. SIRADA YER ALMAS|

F2. TEPEBASI BELDESININ BATIYA DOGRU GELISEN BiR BOLGEDE OLMASI
F3. 3 BUYUK ALIS VERIS MERKEZININ BOLGEMIZDE BULUNMASI
F4. NUFUSUN GENGC VE EGIiTiM DUZEYiNIN (OKUMA-YAZMA ORANINDA) YUKSEK OLMASI

F5. DEMIRYOLLARININ BOLGEMIZDE BULUNMASI VE DEMIRYOLU AGININ YER ALTINA ALINMASIYLA
OLUSACAK ALANIN PLANLAMASI

F6. TARIM ARAZILERININ BOLGEMIiZDE OLMASI

F7. ANADOLU UNIVERSITESININ BELEDIYEMIiZIN HER ALANDAKI FAALIYETLERINDE i$ BIRLIGINE ACIK
OLMAS|

F8. BOLGEMIiZDE EGLENCE MERKEZi VE SINEMALARIN OLMAS|
F9. SiViL TOPLUM KURULUSLARININ iSBIRLIGINE ACIK OLMALARI

F10. MUTTALIP VE CUKURHISAR BELDE BELEDIYELERINiN TUZEL KiSiLiKLERINiIN SONLANDIRILARAK
BELEDIYEMIZE DAHIL EDILMESi

F11. ANADOLU UNIVERSITESI’NIN SINIRLARIMIZDA OLMASI VE KENTTEKI 3. UNIVERSITE ALANIN
BOLGEMIZDE PLANLANMASI

F12. MARMARA BOLGESI SANAYISININ ESKISEHIR’E KAYMASI OLASILIGI DOLAYISIYLA iS OLANAKLARININ
OLUSMASI

F13. ISTANBUL ESKISEHIR KARAYOLLARININ TAMAMLANMASI

F14. DEMIRYOLLARININ GEMLIK LIMANINA BAGLANMASI CALISMALARI
F15. KONAKLAMA VE KONGRE TURIZMININ AVANTAJLARI

F16. ESKISEHIR’IN YER ALTI ZENGINLIKLERINE SAHIP OLMASI

F17. HAVAALANININ BOLGEMiZDE BULUNMASI VE TESISIN ULUSLARARASI HAVAALANI STATUSUNE
DONUSTURME CABALARI

F18. AVRUPA BIRLIGI FONLARINDAN YARARLANMA iMKANI

F19. E-DEVLET UYGULAMALARI ILE VERILERE DAHA KOLAY ERISiM
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SWOT ANALIZi

TEHDITLERIMIiZ
T1. ESKiSEHiR'iN SOSYO-GELiSMiSLiK SEVIYESI YUKSEK OLMASINA RAGMEN KAMU YATIRIMLARINDAN AZ
PAY ALMASI

T2. ESKISEHIR’DE EGITiIM GOREN NITELIKLi ELEMANLARIN DUSUK UCRETLER VE KISIR AR-GE(ARASTIRMA
GELISTIRME) YUZUNDEN DISARIYA GOC ETMESI (SANAYI VE TiCARi ACIDAN)

T3. KURESEL KRiZIN OLUMSUZ ETKILERI

T4. DIGER KURUMLARIN SORUMLULUGUNA GIREN iSLERIN BELEDIYEDEN BEKLENIYOR OLMASI
T5. NOFUSUN KENT MERKEZINDE YOGUNLASMIS OLMASI

T6. KENTSEL DONUSUM PROJELERININ OLMAMASI

T7. ESKISEHIR’DEKI YER ALTI ZENGINLIKLERININ DEGERLENDIRILEMEMESI

T8. YOLLARIN YETERSIZLIGi VE TRAFIK KARMASASI

T9. TEPEBASI SINIRLARINDA SANAYi BOLGESININ OLMAMASI

T10. GENG NUFUSUN ZAMANINI GALISARAK GECIRMEMESI

T11. BUYUK ALIS VERIS MERKEZLERI NEDENIYLE KUGUK ESNAFIN YOK OLMAYA YUZ TUTMASI

T12. ESKISEHIR iLCELERININ EKONOMIiK ACIDAN AZ GELISMIS OLMASI SEBEBIYLE KENTE GOCUN
ARTMASI VE ILCELERIN YOKSUL KALMASI

T13. GiRiSIMCILERIN - YATIRIMCILARIN AZ OLMASI SONUCUYLA YENi i$ SEKTORLERININ ACILMAMASI VE
iS IMKANLARININ AZ OLMASI

T14. EMEKLILERIN URETKEN OLMAMASI

T15. OGRENCILERIN BUYUK BiR KISMININ YAZ DONEMINDE SEHIRDEN AYRILMASI

T16. ESKISEHIR’IN DISARIDAN ALDIGI GOG

T17. OGRENCILERIN YERLESIM iGIN GEREK DUYDUKLARI KONUT IHTIYACININ KARSILANAMAMASI

T18. MEVZUAT VE YASAL DEGISIKLIKLER

27



ESKISEHIR
TEPEBASI BELEDIYESI

SWOT ANALIZi MATRISI
STRATEJiIK AMAGLAR — GUCLU YONLER iLiSKiSi TABLOSU
GUCLU YONLER
AMACLAR
Gl G2|G3|G4 | G5|G6|G7|G8 | GY9| G10 | G11 | G12 | G13 | G14 | G15 | G16 | G17 | G18 | G19 | G20 | G21
1. Cagdas, saglikl, estetik kentsel x Ix x| x| x x| x| x X X X X X X X X
alanlar olusturmak.
2. Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik
. .. X X X X
adina projeler liretmek.
3. Belediyenin tasinir ve tasinmaz
kaynaklarini kullanarak yeni
projeler, X X X | X X X X X X X
gelir artirici ve tasarrufa yonelik
yontemler uygulamak.
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STRATEJIK AMAGLAR — ZAYIF YONLER iLiSKiSi TABLOSU

SWOT ANALIZi MATRISi

AMACLAR

ZAYIF YONLER

1

2

Z3

24

Z5

Z6

7

Z8

29

210

211

212

213

214

Z15

216

217

218

Z19

220

1. Cagdas, saglkl, estetik kentsel
alanlar olusturmak.

2. Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik
adina projeler liretmek.

3. Belediyenin tasinir ve tasinmaz
kaynaklarini kullanarak yeni
projeler,

gelir artirici ve tasarrufa yonelik
yontemler uygulamak.
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SWOT ANALIZi MATRISI
STRATEJIK AMAGLAR — FIRSATLAR iLiSKiSi TABLOSU
FIRSATLAR
AMACLAR

F1|F2 | F3|F4 |F5|F6 |F7 |[F8 |F9 | F10 | F11 | F12 | F13 | F14 | F15 | F16 | F17 | F18 | F19
1. Cagdas, saghkl, estetik kentsel x | x | x X X X X X X
alanlar olusturmak.
2.Sosyal\_lekulnturel belediyecilik x | x x | x| x X
adina projeler liretmek.
3. Belediyenin tasinir ve tasinmaz
kaynaklarini kullanarak yeni
projeler, X X
gelir artirici ve tasarrufa yonelik
yontemler uygulamak.
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STRATEJIK AMAGLAR — TEHDITLER iLiSKiSi TABLOSU

SWOT ANALIZi MATRISi

TEHDITLER
AMACLAR
T1|T2 (T3 |T4|T5|T6 (T7 | T8 |T9| T10 | T11 | T12 | T13 | T14 | T15 | T16 | T17 | T18
1. Cagdas, saghkl, estetik kentsel X x | x| x| x X X X X X X X
alanlar olusturmak.
2. Sosyah_te kuI"tureI belediyecilik X x | x X X X
adina projeler liretmek.
3. Belediyenin tasinir ve tasinmaz
kaynaklarini kullanarak yeni
X

projeler,
gelir artirici ve tasarrufa yonelik
yontemler uygulamak.
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VIZYON

Bireye saygili, yasam kalitesi ylksek; yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek ve 6nder bir yerlesim olmaktir.

MiSYON

Tepebasi Belediyesi, ilge
sinirlarinda hizmet lireten ve
alanlarin ihtiyaglarini ayrim
gozetmeksizin karsilayarak;

hizmetlerini dlristlik, seffaflik ve

katihmcihk ilkeleriyle
gerceklestirmeyi gorev edinmistir.

STRATEJiK AMACLAR

Cagdas, saglikl, estetik kentsel alanlar olusturmak.
Sosyal ve kiltirel belediyecilik adina projeler Gretmek.
Belediyenin tasinir ve tasinmaz kaynaklarini kullanarak
yeni projeler, gelir artirici ve tasarrufa yonelik
yontemler uygulamak.

TEMEL DEGERLER

HiZMET

VATANDAS VE KALITE ODAKLI
OLMA

YENILIKCI/CAGDAS OLMA
SORUN ¢OzUcU OLMA
GUCLU ILETISIM VE i$ BIRLIGI
CEVREYE DUYARLILIK
SEFFAFLIK

GUVENILIRLIK
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STRATEJiK AMACLARA ULASABILMEK ICIN BELIRLENEN HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1: Caddas, sadlikl, estetik kentsel alanlar olusturmak:

H.1.1. FEN iSLERi:

H.1.1.1. Yillara gore yol ve tretuvar yapim isleri:

2010 2011 2012 2013 2014
YAPILACAK iMALATLAR HEDEFLERiI | HEDEFLERi | HEDEFLERi | HEDEFLERI | HEDEFLERI
TRETUVAR KAPLAMASI
( TAS VEYA BASKILI ASFALT )-m? 157.500 156.000 135.000 123.000 95.000
YOL KAPLAMASI
( ASFALT VEYA TAS )- m? 310.000 352.000 391.000 390.000 190.000
BORDUR DOSENMESi -m 123.000 107.500 110.000 130.000 95.000

H.1.1.2. Sehir icerisindeki bozuk satihlarin saglikli bir sekilde kullanilabilmesi icin 2010 — 2014
yillari arasinda her yil ortalama giinde 50 ton yama asfalti, 50 m? kilit tas onarimi, 100 m? altigen
parke tas onarimi tas onarimi, 60 m uzunlugunda bordir onarimi yapiimasi.

H.1.1.3. Bozuk satihlarin onarimi ve her yil daha ¢ok noktaya ulasabilmek icin yillik ortalama
20.000 m2 tas ve 80.000 m? asfalt yapimi icin hizmet alimi yapilmasi.

H1.1.4. Hizmetlerimizi artirabilmek ve is yogunlugunu yayarak ¢alisma tempomuza uygun hale
getirebilmek icin her yil ortalama 30 personellik hizmet alimi yapilmasi.

H.1.1.5. is makineleri alinmast:

2010 2011 2012 2013 2014
HEDEFLERI HEDEFLERI HEDEFLERI HEDEFLERI HEDEFLERI
1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 1 adet
greyder kompaktor bobcat kompaktor kamyonet
2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
damperli kamyon | damperli kamyon | damperli kamyon | damperli kamyon | damperli kamyon
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._H.l.Z. PARK VE BAHCELER:

)

H.1.2.1. PARK YAPIMI: Halkinin spor yapabilecegi, dinlenebilecegi, ylirlyls yapabilecegi ve
cocuklarin glivenle oyun oynayabilecegi modern peyzaj alanlari olusturulmasi.

H.1.2.1.1. BUYUK OLCEKLi PARK YAPIMLARI

H.1.2.1.1.1. BOTANIK PARKI YAPIMI: 50 dekarlik alanda gdlet, spor alanlari, kosu yollari
ve rekreasyon alanlarinin bulundugu botanik parki yapiimasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Yapilacak
Diizenleme
Calismasi
(Dekar)

10 10 10 10 10

H.1.2.1.1.2. CUKURHISAR GOLETININ REKREASYON ALANI OLARAK DUZENLENMESI:
Golet etrafina yesil alan diizenlemesi yapilarak, yiriyis yollari, gezinti alanlari
olusturulacak, piknik masalari ve cocuk oyun gruplari konulmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Yapilacak
Diizenleme
Calismasi
(%)

25 25 25 25 -

H.1.2.1.2. MAHALLELERDE PARK YAPIMI:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Yapilacak
Park Sayisi 6 6 6 6 6
(Adet)
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H.1.2.2. PARK YENILEME: Mevcut parklarda ¢im alan, agag, yiiriyis yolu, bank, cocuk oyun

ESKISEHIR
TEPEBASI BELEDIYESI
H.1.2.1.3. YENi KATILAN MAHALLELERDE PARK YAPIMI:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Yapilacak
Park Sayisi 2 2 2 2 2
(Adet)

grubu vb. yenilenmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Yenilenecek
Park 9 9 9 9 9

Sayisi(Adet)

H.1.2.3. SPOR SAHASI YAPIMI: Halkin spor yapmasina olanak saglayacak basketbol, voleybol ve
futbol sahalar yapiimasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Yapilacak
Spor 2 2 2 2 2
Sahasi(Adet)
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H.1.2.4. PARKLARA SPOR ALETi MONTAIJI: Halkin spor yapmasina olanak saglayacak spor aletleri

konulmasi:

H.1.2.5. HOBi BAHCESI YAPIMI: Bolgemizde yasayan emekli vatandaslarimiza doga ile ic ice
zaman gecirerek, cesitli Grtnler yetistirmelerine imkan saglamak amaciyla hobi bahcesi

yapilmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Monte
Edilecek 6 6 6 6 6
Spor
Aleti(Adet)

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Yapilacak
Hobi
Bahcgesi ! i ! i i
(Adet)

H.1.2.6. SERA ve FiDANLIK HEDEFLERI

H.1.2.6.1. Sera ve Fidanlikta gesitli Gretim teknikleri kullanilarak cicek, ¢ali, agag vb

Uretilmesi:
2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Uretilecek | 100 | 7000 | 7.000 | 7.000 | 7.000
Bitki Sayisi
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T H.1.2.6.2. SERA YAPIMI: Yeni seralar yapilmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Yapilacak

1* 1 1 - -
Sera Sayisl

*Mevcut eski sera teknik kosullara uygun hale donistirilecektir.

H.1.2.6.3. FIDANLIK ALANINDA TOPRAK YOLLARA PARKE TAS DOSENMESI: Fidanlik alaninda
mevcut ylriyis yollarinin camur olmasini engellemek ve isgilerin alanda ¢alismasini
kolaylastirmak amaciyla toprak yollara parke tas dosenmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Dosenecek
Tas
Miktari
(m2)

840 600 600 600 600

H.1.2.6.4. BiTKi SILOLARINA BETON ATILMASI: Bitkilerin formlarinin bozulmasini
engellemek, yabanci otla miicadele etmek, sulama, bakim kolayligi ve estetik bir glirinim
saglamak icin mevcut 37 adet bitki silosuna beton atilacaktir:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Beton
Atilacak 8 8 7 7 7
Silo Sayisi
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H.1.3. iMAR VE SEHIRCILiK

H.1.3.1. Halihazir yapimi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Halihazir 5212 ha i i i i
yapimi

H.1.3.2. Cukurhisar ve Muttalip 1/1000 6lcekli Uygulama imar Planlarinin incelenmesi ve gerekli

goériilmesi durumunda Revizyon imar Planlarinin hazirlanmasi; Sakintepe ve Gazipasa

Mevkiilerinde 1/1000 6lcekli imar Planlarinin hazirlanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
- 2310 ha - -

H.1.3.3. Jeolojik Esaslara Gére indirilen Kat Adetlerinin Jeoloji ve Jeoteknik Etiit Raporuna Gore
Eski Durumuna Getirilmesine iliskin 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Revizyonu:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
248 ha - - - _
H.1.3.4. Kentsel Donlisiim Projelerinin Hazirlanmasi:
2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Kentsel Donlisiim Projelerinin Hazirlanmasi
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e ———————————————————————————————————————————————————
H.1.3.5. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigii ile protokol yapildiktan sonra
Demiryolunun belli kisimda yeraltina alinmasi kapsaminda Gar ve ¢evresinde planlama galismasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

62,5 ha

H.1.3.6. Kizilinler 1/1000 6lcekli imar Planinin hazirlanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

10328 ha - - -

H.1.3.7. Tepebasi Bélgesinde 1/1000 6lcekli Uygulama imar Plani Revizyonu ve imar Plani
islerinin yapilmas:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

5000 ha

H.1.3.8. Mahkeme karari alindiktan sonra Fabrikalar bélgesi 3194 Sayili imar kanunu 18. Madde
Uygulamasi Dizeltmeleri (yaklasik 1 yillik bir stirede):

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Mahkeme karari alindiktan sonra Fabrikalar bolgesi
3194 Sayil imar kanunu 18. madde
Uygulamasi Diizeltmeleri
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H.1.3.9. 3194 Sayili imar Kanunu 18. Md. Uygulamasi:

954 ha

H.1.3.10. 2981/3290 Sayili imar Affi kanunu 10-c Md. Uygulamasi:

4 ha - - - -

H.1.3.11. Cukurhisar ve Muttalip Bolgelerinde bulunan tescilsiz alanlarin tespit edilerek Tepebasi
Belediyesi adina tescil etmek:

Cukurhisar ve Muttalip Bolgelerinde
bulunan tescilsiz alanlarin tespit edilerek Tepebasi
Belediyesi adina tescil Etmek

H.1.3.12. 3194 sayili imar Kanunu 18. Madde uygulamasinin geri déniisiimii ve yeniden uygulama
yapilmasi:

198 ha - - -
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H.1.3.13. 2010 — 2014 yillari arasinda Tepebasi bolgesinde kamulastirma yapiimasi:

15,05 ha alan ve Cukurhisar, Muttalip ve Genel
Muhtelif yerler kamulastiriimasi

H.1.4. TEMIZLIK iSLERI

H.1.4.1. Yeni Mahallelerimizde (koy) ¢6p alimi yapiimasi:

Mabhalle
sayisl

H.1.4.2. 4’er sokak elemant ile glindiiz vardiyasinda temizlik galismasi yapilmasi:

Mabhalle
sayisl

H.1.4.3. Kamu kurulus ve Aligveris merkezlerine yer alti konteyneri konulmasi:

Konteyner

sayisl
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H.1.4.4. Ana caddelere ¢op sepeti konmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Cop sepeti
sayisl

H.1.4.5. 19 yeni mahallemizde 800It’lik konteyner dagitiminin yapiimasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Konteyner
sayisi

- 100 100 100 100

H.1.4.6. Batikent Mahallesi’'nde yer alti konteyner sistemi uygulamasina gecilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Konteyner
sayisi

20 10 10 5 5

H.1.4.7. Bolgemizde mevcut kamu kurumlarina ¢6p sepeti takilmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Cop sepeti
sayisl

- 100 100 50 50

H.1.4.8. Geri Kazanim Projesi(GEKAP) kapsaminda 2010 yilinda Merkezde bulunan 11 mahallede
site-apartmanlara Geri Doniisim Sepetleri konulmasi.

H.1.4.9. 2010 yilinda Hava Kirliligi kontrolli kapsaminda 4 mahallede atesci belgesi ve baca
temizligi denetimlerinin yapiimasi.
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H.1.5. DESTEK HiZMETLERI:

H.1.5.1. Kamu ihale Kurumu ve Mahalli idarelerce diizenlenen giincel mevzuatla ilgili seminerlere
2010 — 2014 yillari arasinda her yil egitim amaciyla 1 personelimizin gonderilmesi.

H.1.5.2. Belediyemiz birimlerince planlanan tiim proje ve yatirimlara hizmet yéniinden destek
saglayarak, gerceklestirilecek proje ve yatirimlar icin talep edilen mal ve hizmet alim ihalelerinin,
yasal stireler icerisinde agik ve seffaf bir bicimde sonuclandiriimasinin saglanmasi.

H.1.6. BILGi ISLEM:

H.1.6.1. Kullanici sayisini artirarak verimliligi saglamak amaciyla AKOS lisanslarinin artirilmasi:

H.1.7. SAGLIK iSLERi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
%20 %5 %5 %5 %5

H.1.7.1. Cenaze islemlerinin yerinde yapilmasi sistemine kademeli olarak gecilmesi, islemlerin en
kisa stirede, eksiksiz yapilmasi, Defin Ruhsati, Niifus islemleri, Cenaze nakil ve Mezarlik defin ile ilgili

Bilgilendirme ve isteklerin organize edilmesi:

2010 Hedefleri

2011 Hedefleri

2012 Hedefleri

2013 Hedefleri

2014 Hedefleri

En Kisa Siirede ve
Hatasiz olarak
islemleri
tamamlamak

Toplam 45 Dak.

Toplam 45 Dak.

Toplam 45 Dak.

Toplam 45 Dak.
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H.1.7.2. Personel Hasta Muayene-Sevk ve kayit islemlerinin hatasiz ve en kisa stirede

tamamlanmasi:

2010 Hedefleri 2011 Hedefleri 2012 Hedefleri 2013 Hedefleri 2014 Hedefleri
Bu islem icin Bu islem icin Bu islem icin Bu islem icin Bu islem icin
gerekli yaklasik gerekli yaklasik gerekli yaklasik gerekli yaklasik gerekli yaklasik
stre 10 dak. slire 10 dak. slire 10 dak. stre 10 dak. sire 10 dak.

H.1.7.3. Her yil sokak kopeklerinden kaynaklanan zoonoz hastaliklarin ( kuduz, kist hydatic v.b

hastaliklar basta olmak lizere) engellenmesi, sokakta basibos gezen ve rahatsizlik yaratan képek

popllasyonunun seneler gectikce Gremesinin engellenerek azaltilmasi amaciyla ekiplerimiz
tarafindan yakalanan basibos képekler asilanip kisirlastirilarak kayit altina alinmasi. Her yil icin
kisirlastirma hedefi 800 adettir.

H.1.7.4. Her yil sokaklardaki kdpek poplilasyonunun azaltilmasi amaciyla Gegici Bakim Evinden
kopek sahiplendirme sayisinin arttiriimasi;

H.1.7.4.1. Eskisehir'deki sivil toplum orgltleri ve hayvansever vatandaslarla her yil 1 defa
piknik ve sosyal etkinliklerin yapilmasi.

H.1.7.4.2. Tepebasi bolgesinde bulunan ilkogretim okullarindan Dogal Yasam Merkezine

2010 yihinda en az 20 sinifin ziyareti saglanarak hayvan sevgisi, hayvan haklari, Gegici Bakim
Evi Islevinin anlatilmasi ve bu konuda bilgilendiriimesi.

H.1.7.4.3. Her yil Tepebasi bolgesinde, sahiplendirilebilecek kopeklerin fotograflarinin
asilabilecegi, 5 adet panonun hazirlanarak insanlarin yogun olarak gezdigi yerlere

yerlestirilmesi, fotograflarin asilarak siirekli glincellestiriimesi.

H.1.7.4.4. Her yil Tepebasi bolgesinde Dogal Yasam Merkezinin yerini gbsteren, hayvan

sevgisini asilayan, kopekleri licretsiz olarak sahiplenebileceklerini belirten afislerin en az 5

adet billboardda en az l1er hafta insanlarin yogun olarak dolastig yerlerde sergilenmesi.

H.1.7.5. 2010 yilinda yaral, tedaviye muhtac sokak kdpekleri icin rontgen, ultrason, kirik seti,

tam kan sayimi cihazi gibi tibbi malzeme ve ekipmanin temin edilmesi. Veteriner Hekimlerin ilgili
kurs ve seminerlere katilmasi.

44



&

NS ESKISEHIR
DLl TEPEBASI BELEDIYESI

H.1.7.6. 2011 yilinda sokak hayvanlarinin tasinabilecegi ve acil miidahalelerin yapilabilecegi

aracin temin edilmesi.

H.1.7.7. 2010 yilinda Gegici Bakim Evine gelen vatandaslara verilmek (izere bakim evindeki
calismalarin yer aldigi kopeklerin nasil beslenecegi, bakimlarinin nasil yapilacagi, Gegici Bakim
evinde yapilan islemlerin anlatildigi 5000 adet el brostirii ve 1000 adet kitapgigin bastirilarak
vatandaslara dagitiimasi ve her yil bastirilan brostr, kitapgiklarin glincellenerek vatandaslara
dagitilmasi.

H.1.7.8. ilgili ydnetmelik hiikiimleri geregince her yil 1 defa evcil hayvan satis yeri(pet shop)
acmak isteyenler icin kurs diizenlenmesi.

H.1.7.9. ilgili ydnetmelik hiikiimleri geregince her yil 1 defa yerel hayvan koruma gorevlilerine
yonelik kurs diizenlenmesi.

H.1.7.10. 2010 yilinda Tepebasi Bolgesinde sivrisinek, karasinek, hamambdcegi, kene, bit, pire,
fare gibi haserelerle daha etkili miicadele icin ilaglama araclarinin 3’e ¢ikarilmasi ve araglarin Arag
Takip Sistemi (ATS) ile izlenmesi.

H.1.8. GENEL HEDEF: Her midurltgln kendi birimleriyle ilgili Mavi Masa’ya ulasan istek ve sikayetleri
en kisa slirede degerlendirmesi ve donlis yapmasi.

STRATEJIK AMAC 2: Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik adina projeler iiretmek:

H.2.1. FEN iSLERi:

H.2.1.1. Yillara gore hizmet tesisleri yapimi:

YAPI| ADI

2010 HEDEFLERI | 2011 HEDEFLERI 2012 HEDEFLERI | 2013 HEDEFLERI 2014 HEDEFLERI
REHABILITASYON TEPEBASI KULTUR TEPEBASI SANATSAL
MERKEZi VE SPOR MERKEZ EGITIM MERKEZI
SIRINTEPE FEVZICAKMAK SAZOVA TEZE)BSﬁLB&EK:\;ES' BATIKENT CARS|
BELDE EVi ACIK PAZARYERI BELDE EVi MERKEZ]
SAZOVA SAZOVA KUMLUBEL ULUONDER i
KULTUR MERKEZI ACIK PAZARYERI KAPALI PAZARYERI SPOR KOMPLEKSI
ERTUGRULGAZI FEVZICAKMAK BATIKENT CAMLICA
PAZARYERI SPOR KOMPLEKSI KAPALI PAZARYERI SPOR KOMPLEKSI
ENGELLILER
: TEPEBASI
- KOORDINASYON Lo . .
VE BAKIM MERKEZi KULTUR MERKEZI
i CAMLICA ESENTEPE i i
PAZARYERI BELDE EVi
i i ASAGISOGUTONU i i
SPOR KOMPLEKSI
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H.2.1.2. Yillara gore yenilenecek tesisler:

2010 HEDEFLERi | 2011 HEDEFLERi | 2012 HEDEFLERi | 2013 HEDEFLERi | 2014 HEDEFLERI
MIT SANAT VE TEPEBASI BELEDIYESI MUﬂALIP. CUKURH ISAR
YASAM MERKEZI |  SANTIYE BINASI MAHALLESI | MAHALLESI HIZMET -
HIZMET BINASI BINASI

H.2.2. PARK VE BAHCELER:

H.2.2.1. AGACLANDIRMA PROJESI: Her yil ilkdgretim ve lise 6grencileri ile fidan dikilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Agac
U . 20 20 20 20
Alan
(Dekar)

H.2.2.2. SOKAK AGACLANDIRMA PROIJESi: Her yil ilkdgretim ve lise 6grencileri ile sokaklara

dekoratif agaclar dikilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Agag
Dikilecek

Mahalle 2 2 2 2 2
Sayisl
Dikilecek

Agac 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sayisi
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H.2.2.3. COCUKLARLA BIiRLIKTE TOHUMDAN CiCEK ve SEBZE URETiMi PROJESI: Her yIl
ilkogretim 6grencileri ile tohumdan mevsimlik cicek Gretilecek ve liretilen gicekler cocuklara

verilmesi:
2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Katilacak
Okul 2 2 2 2 2
Sayisi
Katilacak
Ogrenci 60 60 60 60 60
Sayisl

H.2.2.4. EN GUZEL BAHCE PROJESI: Proje kapsaminda her yil bdlge halkindan basvurularak
alinacak, basvurular arasindan en giizel bahgesi olan secilerek hediye verilmesi.

H.2.2.5. EN GUZEL BALKON PROJESi: Proje kapsaminda her yil bolge halkindan basvurularak
alinacak, basvurular arasindan en giizel balkonu olan secilerek hediye verilmesi.

H.2.3. TEMIiZLiK iSLERi:

H.2.3.1. Her yil Okul ve Cami dis temizliklerinin 5 kisilik ekip tarafindan yapilmasi.

H.2.3.2. Her yil en ¢evreci vatandas, muhtar, okul, sokak segilmesi:

H.2.3.3. 2010 — 2014 yillari arasinda mahallemizde bilinglendirme calismalarinin yapilmasi.

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

En. Vatandas| Muhtar - Okul Okul,
cevreci... sokak

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
R > 12 12 12 12

sayisl
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seminerleri verilmesi.

TEPEBASI BELEDIYESI
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H.2.3.4. 2010 — 2014 yillari arasinda her ay bir okulda “Temiz Cevre Temiz Toplum” konulu egitim

H.2.3.5. Cevre cocuk calistayi diizenlenmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
3.¢cevre 4.cevre
cocuk - cocuk - -
calistayi calistayi

H.2.3.6. Eko-Okullar (Eco-Schools) Projesi kapsaminda faaliyetlerde bulunulmasi:

2010 Hedefleri

2011 Hedefleri

2012 Hedefleri

2013 Hedefleri

2014 Hedefleri

4 toplanti,
10.y1l kutlama
programi,
Ulusal
Eko okullar

semineri

6 toplanti

Senlik,
4 toplanti

Senlik,
4 toplanti

H.2.3.7. 2010 yilinda ¢evre ¢cocuk meclisinde alinacak bir kararin ilgili midurlik tarafindan

ylrirlige konmasi.

H.2.3.8. 2011 yilinda iklim Dostu Sehirler Projesine liye olunmasi.

H.2.3.9. Bolgemiz liselerinde ¢evre bilinglendirme calismalari:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Lise ) ) 5 5
sayisl
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H.2.4.1. Zabitanin gorev ve yetkileri ile ilgili bilgiler vermek ve esnafin 6neri-sikayetlerini
belirlemek amaciyla isyerleri ziyaret edilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Is veri 300 500 - - -
sayisl

H.2.4.2. 2010 yilinda Sosyal ve kiiltlirel belediyecilik adina birimimizde olusturulacak sportif
takimlarla diger kurum ve kuruluslarin birimleri arasinda miisabakalar yapilarak
Mudarligimiazin tanitimina katkida bulunulmasi.

H.2.4.3. Zabita haftasi etkinlikleri:

2010 Hedefleri

2011 Hedefleri

2012 Hedefleri

2013 Hedefleri

2014 Hedefleri

Kentin 3
noktasina
stant acgip

brosir
dagitmak

1500 adet
karanfil
dagitimi/yerel
basinda zabita
tanitimi

Bir il belediye
zabitasi davet
edilecek

Gonalla
vatandaslardan
“gonilli
zabita”

H.2.4.4. 2011 yili sonuna kadar yeni ¢cikan kanun ve yonetmeliklere paralel olarak tim zabita
personeline 15 saat meslek ici egitim verilerek teknik ve teknolojik bilgilerinin tazelenmesi
saglanmasi.

H.2.4.5. Cagdas ve yenilik¢i belediyecilik adina 2012 yili sonuna kadar ekiplerimize 5 adet el
bilgisayari alinarak evrak takibinin ve esnaf kontrollerinin etkin yapilmasinin saglanmasi.

H.2.4.6. Hizmetlerin daha hizli ve verimli verilebilmesi amaciyla 2011 ve 2012 yillarinda 1’er adet
hizmet araci alinmasi.

H.2.4.7. 2012 yili sonuna kadar hizmetlerimize cesitlilik katmasi amaciyla 500 esnaf ziyareti
gerceklestiriimesi.

H.2.4.8. 2012 yili icersinde diger illerden belirlenecek olan ii¢ Belediye Zabita birimi ziyaret
edilerek uygulamadaki aksakliklarimiz veya Gstiin yonlerimiz karsilastirilarak tilke genelinde 6rnek
zabita olma yoniinde calismalar yapilmasi.
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H.2.4.9. 2013 yili icerisinde personelin kisisel gelisim, teknik bilgilerini yenilemek ve artirmak igin

seminer diizenlenmesi saglanacaktir.

H.2.5. DESTEK HiZMETLERI:

H.2.5.1. Belediyemiz nikdh salonunun tefrisatinin 2010 yil sonuna kadar tamamlanarak halkin
hizmetine sunulmasi.

H.2.5.2. Belediyemiz hizmet binasinda bulunan ve kiitliphane olarak ayrilan boélimiin,
personelimiz ve diger misafirler icin kitliphane ve lokal olarak kullaniminin saglanmasi igin
tefrisatinin bitirilerek 2010 yili sonuna kadar kullanima sunulmasi.

H.2.5.3. Nikah torenlerine katilamayan kisilere 2011 yiliicerisinde internet Gizerinden canli yayin
yapilarak izlemelerinin saglanmasi.

H.2.6. HUKUK iSLERI:

H.2.6.1. 2010 - 2014 yillari arasinda her yil Belediyemiz bilinyesinde ¢alisan personelin yilda en
az bir kez yapilacak egitim semineri ile hukuksal mevzuat agisindan bilgi diizeyinin arttirilmasinin
saglanmasi.

H.2.7. BILGI ISLEM:

H.2.7.1. Basili evraktan tasarruf ederek giincel teknolojiyi kurumsal olarak kullanmak amaciyla
elektronik imzaya gecilmesinin gerceklestirilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Gergeklestirme

T - - %25 %25 %25

H.2.8. DIS iLiSKILER:

H.2.8.1. Her yil 19 Mayis Atatlirk'i Anma Genglik ve Spor Bayrami haftasi icinde belediyemiz
onderliginde yurt ici 2 Gniversitemizden en fazla 5'er kisi olmak lizere toplam 10 6grencinin 2 gilin
sire ile konuk edilerek Eskisehir ve bolgemizin tanitiimasi gerceklestiriimesi.

H.2.8.2. Her yil Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi calismalari kapsaminda yil icinde en az 2 yeni
aktivite gerceklestirilmesi.

H.2.8.3. Her yil icinde 1 adet esdeger belediyenin sosyal projeleri ile belediyemiz sosyal projeleri
kiyaslanarak baskanlik makamina sunumu gerceklestirilmesi.

H.2.8.4. Her yil icinde 3 ulusal, 1 uluslararasi fuara en az 5 personelin katimi gerceklestirilmesi.
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H.2.8.5. 2011 yilinda baslamak tizere bélgemizde yer alan Uludere gibi tarihi mirasa sahip

yerlerin tanitimi yapilarak turizme kazandirilmasi saglanmasi.

H.2.8.6. Her yil ilimizde faaliyet gésteren hemseri dernekleriyle yilda en fazla 2 kez olmak lizere
yapmis olduklari etkinliklere destek verilmesi.

H.2.8.7. 2014 yilina kadar yurtici 2 yurt disi 1 adet kardes belediye olusturulmasina yonelik
calismalar yapilmasi.

H.2.9. KULTUR VE SOSYAL iSLERi:

H.2.9.1. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 1 kere diizenlenecek Pismis Toprak Sempozyumu
kapsaminda bilimsel, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler gerceklestiriimesi.

H.2.9.2. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 2 kez glincel konularda Belde evlerinde seminerler
dizenlenmesi.

H.2.9.3. Belde evlerinde 2010 — 2014 yillarinda her yil 5 kez tiyatro sahneye konulmasi.
H.2.9.4. 2010 — 2014 yillarinda her yil 10 kez konserler diizenlenmesi.

H.2.9.5. 2010 yilinda bir internet sitesi hazirlanarak halkin belde evlerinde yapilan faaliyetlerden
haberdar olmasi ve ayrica yapilan kurs kayitlarinin da internetten alinabilmesi saglanmasi.

H.2.9.6. Haftada alti glin ¢alisan asevleri glinde 400 kisi olmak Gizere 2010 — 2014 yillari arasinda
her yil 124.800 kisiye sicak yemek saglanmasi.

H.2.9.7. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 1 kere Tirkiye Futbol Federasyonu ile birlikte Plaj
Futbolu Turnuvasi diizenlenmesi.

H.2.9.8. Tepebasi Belediyesi'ne bagh 51 muhtarla 2010 — 2014 yillari arasinda heryilenaz 1
toplanti yapilmasi.

H.2.9.9. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil Ramazan etkinlikleri yapiimasi.
H.2.9.10. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil bir kez Toplu Stinnet Séleni yapilmasi.

H.2.10. BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER:

H.2.10.1. Belediye ¢calismalarini tanitmak Gizere 2010 — 2014 yillari arasinda her yil iki kez kurum
gazetesi cikarilmasi.

H.2.10.2. Belediye c¢alisanlari ile ilgili cesitli haberlerin yer alacagi kurum ici biilten her yil tic aylik
periyotlarla bir yilda 4 kez ¢ikarilmasi.

H.2.10.3. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 1 kere Eski Tiirk Sinemasi Geceleri diizenlenmesi.
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H.2.10.4. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 10 belirli glin ve haftalar etkinlikleri diizenlenmesi.

H.2.10.5. Vatandaslardan gelen istek, sikayet ve onerilerin degerlendirildigi Mavi Masa’ya ulasan
taleplere teknik muddrliklerce gorevlendirilen sorumlular tarafindan 48 saat icerisinde cevap
verilmesi.

H.2.10.6. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 1 kere ulusal ve yerel yazarlar b6lge vatandaslariyla
bulusturulmasi.

H.2.10.7. 2010 — 2014 yillari arasinda her yil nikahlari kiyillan ortalama 1500 cifte “Birlikte Yasam

=

Kitapc¢ig1” verilmesi.

H.2.10.8. Kentimizi tanitan CD ve brosiir hazirlanarak 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 5000
adet bastirilmasi.

H.2.10.9. 2010 yilinda, belgeselde yer alacak tarihi ve turistik yerlerin tespit edilmesi.

H.2.10.10. 2011-2014 yillari arasinda belgeselin ulusal basina dagitiminin gergeklestirilmesi.

H.2.11. SAGLIK iSLERi:

H.2.11.1. Belediyemiz blinyesinde gercgeklestirilen Ulusal ya da Uluslararasi Projelere (AB Hibe
projeleri v b.), il Saglik Midirlugi v.b. diger kurumlar dnderliginde yiriitiilebilecek projelere
teknik destek vermek. Mevcut projelerin stirdiriilmesi diger kurumlar tarafindan diizenlenecek
calismalarin desteklenmesi.

H.2.11.2. iIkdgretim Ogrencileri, Ev Kadinlari ve Belediye Personelimiz icin "Genel Hijyen
Egitimleri" dlizenlenmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Kisi
sayisl

50 75 100 125 150

H.2.11.3. 2001 yilindan beri (iye oldugumuz Diinya Saglik Orgiiti Saghkli Sehirler Projesi
kapsaminda gerceklestirilen Saglikh Sehirler Birligi Gyeligi gereklerinden olan 2 ulusal ve 2
uluslararasi toplantiya 2010 — 2014 yillari arasinda her yil katilimin saglanmasi.

H.2.11.4. il Yonetim Birimleri, il Genel Meclisi, Tepebasi Belediyesi Meclisi, Universiteler, Kamu
Kurumlari, Kurum Hastaneleri, gonlli sektor temsilcilerinden olusan ve projenin vizyonunu
belirleyecek Saglik Sehir Konseyi olusturmak ve konseyin 2010 — 2014 yillari arasinda her yil 2 kez
toplanmasinin saglanmasi.
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H.2.11.5. 2010 yilinda Saglikli Sehirler Konseyi temsilcileriyle birlikte Saglhkli Sehir Gelistirme
Planinin belirlenmesi.

H.2.11.6. 2010 — 2014 yillari arasinda, Saglikli Sehirler Projesi kapsaminda ortaya ¢ikacak ve
Yirtutme Kurulu tarafindan onaylanacak her tirli projenin tanitimi amacgh toplam 20.000 adet
brosir, kitapcik ve tanitim malzemesinin hazirlanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Brosur

10.000 - 10.000 - -
sayisl

H.2.11.7. 2010 yilinda Sehir Saglik Profilinin glincellenmesi.

H.2.11.8. 2010 yilinda hayvan sahiplerinin bilin¢lendirilmesi amaciyla; 500 adet el brostiri
dagitilmasi, képeklerin diskilarinin toplanmasi amaciyla 1000 adet eldiven ve bu ¢oplerin atilacagi
Ozel bir ¢op tenekesinin civara konularak vatandaslarin bilinglendirilmesi.

STRATEJIK AMAC 3: Belediyenin tasinir ve tasinmaz kaynaklarini kullanarak yeni projeler, gelir artirici
ve tasarrufa yonelik yontemler uygulamak.

H.3.1. TEMIZLiK iSLERi:

H.3.1.1. Mahallelerde Geri Kazanim Projesi(GEKAP) uygulanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
. 33 34 35 36
sayisi

H.3.1.2. Her yil Cop araclarinin Arag Takip Sistemi ile izlenmesi.

H.3.2. ZABITA iSLERI:

H.3.2.1. Zabita gorev alanini bolgelere ayirarak hizmetlerin daha hizli ve etkin stirdiriimesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Toplam
bolge 5 6 7 7 7
sayisl
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'—H.s.s. DESTEK HiZMETLERI:

H.3.3.1. 2010 yilinda hizmet binamizda bulunan klima santralinin isitma sistemindeki yapiyi,
karisim hiicreli yapiyla degistirerek eneriji tiiketiminden en az % 30 oraninda tasarruf edilmesinin
saglanmasi.

Ayrica binamizda mevcut Fancoillerin oda biyikligline yetecek bicimde tespitlerinin
yapilarak degistirilmesi ve yetmeyenlere yenilerinin alinmasi.

H.3.3.2. Deprem, yangin ve sel gibi felaketlerin 6nlenmesine yonelik olarak ilk yardim ve
mudahalenin yapilmasi hususlarinda diizenlenecek egitimlere 2010 — 2014 yillari arasinda her yil
1 personelin gonderilmesi ve yilda en az bir kere bu konuda hizmet binamiz veya eklentilerinden
birinde tatbikat yapilmasi.

H.3.3.3. 2010 yilinda tasarruf saglamak amaciyla hizmet binamiz ve eklentilerindeki aydinlatma
sistemlerinin gece ve giindiiz ayriminin yapildigi isik sensorlu lamba ve panolarla yapilmasinin
saglanmasi.

H.3.3.4. 2011 yilinda hizmet binamiza ait elektrik ihtiyacimizin, glines veya rlizgar enerjisini
elektrik enerjisine donistirilebilecek alternatif enerji kaynaklari ile karsilanmasi amaciyla
uygulanabilir projelerin ortaya gikarilmasi.

H.3.3.5. 2011 yilinda belediyemiz hizmetlerinde kullanilan araglara Arag Takip Cihazi (ATC)
taktirilarak kontroliiniin yapilmasi.

H.3.3.6. 2011 yilinda hizmet binamiz ve eklentilerine ait iletisim ve haberlesme ihtiyaclarinda
kullanilan telefon ve telsizlerin firmalarca yapilan kampanyalardan tasarrufa yonelik olanlarinin
secilmesi.

H.3.3.7. 2012 yilinda glines veya riizgar enerjisini elektrik enerjisine dontstirilebilecek alternatif
enerji kaynaklari icin hazirlanan projelerin hayata gecirilmesi.

H.3.4. BILGi ISLEM:

H.3.4.1. Maliyetin azalmasi ve yonetim kolayligi saglamak amaciyla yazici ¢esitlerinin %50’ye
indirilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Cesitleri
azaltma %10 %10 %10 %10 %10
yuzdesi
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H.3.4.2. Eski bilgisayarlari yenileyerek verimliligi artirmak amaciyla bilgisayar donaniminin
yenilenmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Donanim
yenileme %20 %20 %20 %20 %20
yuzdesi

H.3.4.3. Olusabilecek dogal felaket sonrasinda en kisa stirede tiim verilerin kullanilabilir hale
getirilmesi amaciyla bir sistem olusturulmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Sistemin
tamamlanma %40 %40 %20 - -
yuzdesi

H.3.4.4. Bilgi erisimin hizlanmasi ve giivenligin kazanilmasi amaciyla Belediyemize ait yazili
evragin ve projelerin olusturulacak bir elektronik arsivde tutulmasini gerceklestirilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Gergeklestirme

e - %15 %15 %15 %15

H.3.5. DIS iLiSKILER:

H.3.5.1. Belediyemiz birimler arasi bilgi aktariminin saglanmasi icin yurtdisina génderilen
personelin dondigiinde yurt disi kazanimlarini bir rapor halinde gorsel olarak tim birim
mudurlerine sunumunun saglanmasi.
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" H.3.6. MALi HIZMETLER:

H.3.6.1. Gelir ve Gider Biitcesi tahmin ve gerceklestirme oranini ylkseltilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Tahmin ve
Gergeklesme | %85 %88 %90 %92 %94
orani

H.3.6.2. Her yil Belediye gelirlerinin arttiriimasi

e Vergigelirleri (kacak tespit),
o Vergidisi gelirlerin tespit orani

Bir 6nceki yilla karsilastirilacaktir.

H.3.6.3. Gelir/Gider Butcesinin gerceklestirme oraninin artiriimasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Gelir/Gider
Gergeklestirme %90 %92 %94 %95 %98
orani

H.3.6.4. Yatirimlarimizi sekteye ugratmadan mevcut borcu yeniden yapilandirmak ve borg
ylikiinden %100 kurtulma:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Borg yiikiinden

%70 %30 - - -
kurtulma orani

H.3.6.5. Her yil kurum gelirlerinin tahsilatini, harcama birimleri arasinda kaynak dagilimini ve 6n
mali kontrol islemlerini etkili ve verimli ydontemlerle gerceklestirmek, muhasebe kayitlarinin hizli,
dogru ve raporlanabilir sekilde tutulmasinin saglanmasi.
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H.3.6.6. Gelir Bitcesi gerceklestirme oranini, her yilsonu itibari ile ylkseltiimesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Gelir biitcesi
gerceklesme| %93 %94 %95 %96 %97
orani

H.3.6.7. 2010 yili sonuna kadar, 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiratilmesi icin gerekli kurumsal
yapiyi olusturarak butiin gruplardaki mali karar ve islemler ile ilgili 6n mali kontrolleri, stresi
icinde yaparak harcama birimlerine intikal ettirilmesi.

H.3.6.8. Tahmin edilen tahsilati yapilmayan tahakkuklarin distrilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Diisiirilecek

%6 %5,5 %5 %4 %3
oran

H.3.6.9. 2009 yili sonu itibari ile bankalar ve e-belediye vasitasiyla yapilan tahsilat orani %58’dir.
Bu orani her yil yiikseltilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

%62 %68 %70 %72 %75

H.3.6.10. idarece tarh islemlerinin yapilmasi sonucu Emlak Vergisi tahakkuklarinin her yil artisinin
saglanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Artis

. %2 %1,5 %1,5 %1 %1
miktari
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H.3.7. YAZI iSLERI:

H.3.7.1. 2010-2014 Yillari arasinda 5393 Sayili Kanunun 23. Maddesi geregi aylik yapilacak Meclis

Toplantilarinda alinacak karar 6zetleri 7 giin icinde Belediyemiz Web sitesinde internet

ortaminda halka duyurulacaktir.

H.3.8. STRATEJi GELiSTIRME:

H.3.8.1. Yillik Performans Programina gore birimlerin performanslari 3 ayda bir izlenmesi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Izleme 4 4 4 4 4
Sayisi

H.3.8.2. ilge Belediye Sinirlari icerisindeki mahallelerde vatandas ihtiyaci ve beklentileri anketi

uygulanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Anket i 1 i 1 i
sayisl

H.3.8.3. Tepebasi ilce Belediyesinde calisanlarin Kurumun is ve islemleri hakkindaki gériis, 6neri

ve taleplerini almak Gizere yilda 1 kez anket uygulanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Calisan
Anket 1 1 1 1 1
sayisl

H.3.8.4. Vatandaslarin belediye hizmetleri ile ilgili istek, dneri ve elestirilerini almak amaciyla 3
ayda bir merkez binada vatandas memnuniyet anketi uygulanmasi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Anket 4 4 4 4 4
sayisl
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H.3.8.5. Birimlerinde yasanilan sorunlarin paylasiimasi amaciyla her yil 3 ayda bir birim

sorumlulari toplantisi yapilmasi:

2010 2011 2012 2013 2014
Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri

Toplanti
sayisi

H.3.9. TEFTiS KURULU:

H.3.9.1. Midurliik Personelinin mevzuattaki degisimleri takip edebilmesi amaci ile her yil egitim,
seminer, konferans, panel vb. katilmalarinin saglanmasi (En az 1 egitim).

H.3.10. INSAN KAYNAKLARI:

H.3.10.1. Calisanlarin kisisel ve mesleki beceri ve kapasitelerini gelistirerek verimlilik ve kalite
artisi saglamak hizmet ici egitimin verilmesi:

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
EBItim | 0 600 600 600 600
(saat)

vb. faaliyetlere katimlarinin saglanmasi:

H.3.10.2. Bilgi ve gorgililerini arttirmak amaci ile yilda 20 personelin seminer, fuar, sempozyum

2010 2011 2012 2013 2014

Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri | Hedefleri
Personel | 20 20 20 20
sayisi

H.3.10.3. Yilda 10 personelin kendi gorev alanlari ile ilgili esdeger bir belediyeye karsilastirma,
arastirma ve inceleme gezisi diizenlenmesi:
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HAZIRLIK PROGRAMI CiZELGESI

I.HAZIRLIK DONEMI

1. Literatiir taramasi

2. Stratejik planlama i¢ genelgenin yayinlanmasi

3. Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi

4. Hazirhk Programi toplantisi

4.1.Stratejik planlama ekibi toplantisi, hazirlik programi egitimi

4.2.Stratejik planlama hazirlik programiicerik ve ihtiyaclarin belirlenmesi

4.3.Hazirlik Programi gizelgesinin olusturulmasi

Il. DURUM ANALiIZi

SWOT ANALIZi EGITimi

iC CEVRE ANALIZI

1. KURULUSUN YAPISI

1.1.Kurulusun Orgiit Yapisi

1.2.Birimlerin gorevleri ve gorev ¢cakismalarinin ortaya konmasi

1.3.Birimlerin gorevleri ve gorev ¢cakismalarinin

1.3.Kurulus Yapisinda yapilmasi glindemde olan 6nemli degisikliklerin ortaya konulmasi

1.4.Kurulus Yapisinda ve gorev alanlarinda yapilmasi glindemde olan 6nemli degisiklikler

1.5.izleme ve degerlendirme sistemi ortaya ¢ikariimasi

1.6.izleme ve degerlendirme sisteminin incelenmesi

1.7.Kurulus Yapisinin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi

1.8.Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’'ne sunulmasi

2. BESERI KAYNAKLAR

2.1. Kurulus Personelinin Sayisi ve Dagiliminin ortaya konulmasi

2.2. Kurulus Personelinin Sayisinin incelenmesi

2.3. Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyiminin ortaya ¢ikarilmasi

2.4.Personelin Egitim Duzeyi, Yetkinligi ve Deneyiminin incelenmesi

2.5.Beseri kaynaklarin giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi

2.6.Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

3. KURUM KULTURU

3.1. iletisim siireclerinin ortaya cikariimasi

3.2. iletisim siireclerinin incelenmesi

3.3. Karar alma stireglerinin ortaya konulmasi

3.4.Karar alma siireglerinin incelenmesi

3.5.Var olana gelenekler ve temel degerlerin ortaya ¢ikariimasi

3.6.Var olana gelenekler ve temel degerlerin incelenmesi

3.7.Kurum kiltirinin glicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi

3.8.Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

4. KURULUSUN KULLANDIGI TEKNOLOJI

4.1. Kurulusun teknolojik alt yapisinin ortaya konulmasi

4.2. Kurulusun teknolojik alt yapisinin incelenmesi

4.3. Teknolojinin kullanim diizeyinin belirlenmesi

4.4.Teknolojinin kullanim diizeyinin incelenmesi

4.5.Kullanilan teknolojinin giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi

4.6.Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’'ne sunulmasi
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MALIi DURUM

5.1. Kurumun mali kaynaklarinin ortaya konulmasi

5.2. Kurumun mali kaynaklarinin incelenmesi

5.3. Biitce buyikluginin belirlenmesi

5.4.Bitce blyuklGglnin incelenmesi

5.5.Kurulusun arag, bina ve diger varliklarinin belirlenmesi

5.6.Kurulusun arag, bina ve diger varliklarinin incelenmesi

5.7.Mali durumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi

5.8.Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ ne sunulmasi

DIS CEVRE ANALIZi

1.

TARIHI GELISIM/COGRAFi YAPI/YER ALTI KAYNAKLARI

1.1.Tarihi gelisim/Cografi Konum/yer alti kaynaklari hakkinda bilgi toplamak

1.2.Tarihi gelisim/Cografi Konum/yer alti kaynaklarini incelemek

1.3.Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi

1.4.Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ ne sunulmasi

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.1. Yasal Yikimlilik ve mevzuat hakkinda bilgi toplamak

2.2.Yasal Yukimliluk ve mevzuatin incelenmesi

2.3. Firsat ve Tehditlerin belirlenmesi

2.4. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMET BELIRLENMESi

3.1.Faaliyet alanlariile trlin ve hizmetler hakkinda bilgi toplamak

3.2. Faaliyet alanlariile Girin ve hizmetleri incelemek

3.3. Firsat ve Tehditlerin belirlenmesi

3.4. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’'ne sunulmasi

EKONOMIK CEVRE ANALIZI

4.1. Ekonomik cevre ile ilgili bilgi toplamak

4.2. Ekonomik ¢evreyiincelemek

4.2. Varsayim gelistirmek ve tahminlerde bulunmak

4.3. Firsat ve tehditlerin belirlenmesi

4.4. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’'ne sunulmasi

SOSYOKULTUREL CEVRE ANALIZI

5.1. Sosyokiiltiirel cevre hakkinda bilgi toplamak

5.2. Sosyokiiltiirel cevreyi incelemek

5.3. Sosyokiiltiirel cevre gelisimi hakkinda varsayim ve tahminlerde bulunmak

5.4. Firsat ve tehditlerin belirlenmesi

5.5. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

DEMOGRAFIK CEVRE ANALIZI

6.1. Demografik cevre hakkinda bilgi derlemek

6.2. Demografik cevreyiincelemek

6.3. Firsat ve tehditlerin belirlenmesi

6.4. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

TEKNOLOJIK CEVRE ANALIZI

7.1.Teknolojik ¢evre hakkinda bilgi toplamak

7.2. Teknolojik cevreyi incelemek
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7.3. Firsat ve Tehditlerin belirlenmesi

7.4. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

8. ULUSLARARASI CEVRE ANALIZi

8.1. Belediyemizin faaliyet alaninda diinyadaki durum ve gelismeleri incelemek

8.2. Diinyadaki temel egilimler ve sorunlar arasinda kurulusu yakindan ilgilendiren kritik konular

8.3. Uluslar arasi kalkinma planlari ve programlarini arastirma

8.4. Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi

8.5. Elde edilen verilerin toplanmasi ve SPE’ne sunulmasi

9. SWOT ANALIZINiN SON HALININ ORTAYA KONMASI

PAYDAS ANALIZi

1. PAYDAS ANALIZi EGITiMi

PAYDASLARIN TESPIT EDILMESI

PAYDASLARIN ONEM ETKISINE GORE SIRALANMASI

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

hikiwN

PAYDASLARIN GORUS VE ONERILERININ ALINMASI

6. Bilgilerin toparlanmasi ve SPE’ne sunulmasi

ic CEVRE, DIS CEVRE VE PAYDAS ANALIZi BILGILERININ TOPARLANMASI VE SWOT MATRISININ

OLUSTURULMASI

Ill. GELECEGE BAKIS

1. TEMEL AMACIMIZIN (MiSYONUMUZUN) BELIRLENMESi

1.1.Misyon tanimlamasi ve basarili 6rneklerin sunumu

1.2.Misyon olusturma

1.3.0lusturulan verilerin toparlanmasi ve SPE’ne iletilmesi

2. TEMEL DEGERLERiIMiziN BELIRLENMESi

2.1.Temel degerler tanimi ve basarili 6rneklerin sunumu

2.2.Temel degerlere karar verme

2.3.Nasil yayginlastirilacaginin tartisiimasi

2.4.0lusturulan verilerin toparlanmasi ve SPE’ne iletiimesi

3. STRATEJIK AMACLARIMIZIN BELIRLENMESI

3.1.Stratejik amaclarin tanimi

3.2.Stratejik amaclarin olusturulmasi

3.3.0Olusturulan verilerin toparlanmasi ve SPE’ne iletiimesi

4. HEDEFLERIN OLUSTURULMASI

4.1.Muddarliklerin stratejik amaclar dogrultusunda hedef olusturmasi

4.2.0Iciilemeyen hedeflerin ayristiriimasi

4.3.0Iciilemeyen hedeflerin performans géstergelerinin olusturulmasi

4.4.0lusturulan verilerin toparlanmasi ve SPE’ne iletilmesi

IV. STRATEJIK PLANIN YAZILMASI VE ONAY

1. Stratejik plan taslaginin yazilmasi

Taslagin ekibe sunulmasi

Her Muddrliklerle tek tek gorusilerek Stratejik Plana son seklinin verilmesi

Taslagin Enciimende gorisilmesi

Taslagin Meclise sunulmasi

o|o|s|win

Stratejik Planin DPT’ye gonderilmesi

*SPE: Stratejl Planlama Ekibi *DPT: Devlet Planlama Teskilati
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